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RANCANGAN PEMBELAJARAN 

PROGRAM STUDI - S1 MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI 
 Q 

 

No. Dokumen 061.423.4.35.02  

Tgl. Efektif 01 September 2009       

 

Mata Kuliah   : MANAJEMEN SYARIAH     Semester :  IV    Sks : 3        

Kompetensi  : Mampu menjelaskan konsep-konsep dasar dan proses manajemen syariah serta mampu menganalisis perkembangan pemikiran dalam  

  Bidang manajemen syariah, serta mampu menjelaskan fungsi-fungsi manajemen syariah secara menyeluruh sesuai dengan Al Qur’an  

   dan As Sunnah.                    

 

(1) 
TATAP 
MUKA  

(2) 
KEMAMPUAN AKHIR YANG 

DIHARAPKAN 

(3) 
BAHAN KAJIAN 

(4) 
BENTUK  

PEMBELAJARAN 

(5) 
KRITERIA PENILAIAN 

(6) 
BOBOT 
NILAI 

1 

1. Memahami dan menyepakati 
kontrak  perkuliahan 

2. Mampu menjelaskan tujuan 
manajemen syariah serta 
mengidentifikasi sumber 
daya, pemangku 
kepentingan, dan lingkungan 
manajemen syariah 

 Tujuan & perkembangan dunia 
manajemen syariah 

 Pemangku kepentingan dalam bisnis 

 Lingkungan manajemen umum dan 
syariah 

 Globalisasi ekonomi dan perdagangan 
bebas menurut syariah 

 Ceramah dan 

 Diskusi 

 Kemampuan 
mengidentifikasi 

 Kemampuan berpikir 
kritis 

 Tingkat komunikatif 

 
 
 
 
 

4% 
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(1) 
TATAP 
MUKA  

(2) 
KEMAMPUAN AKHIR YANG 

DIHARAPKAN 

(3) 
BAHAN KAJIAN 

(4) 
BENTUK  

PEMBELAJARAN 

(5) 
KRITERIA PENILAIAN 

(6) 
BOBOT 
NILAI 

2 
Mampu menjelaskan konsep-
konsep dasar manajemen 
syariah dalam aktivitas bisnis 

 Organisasi dan manajer syariah 

 Fungsi manajemen syariah 

 Aktivitas operasional manajemen syariah 

 Ceramah dan  

 Small Group 
Discussion 

 Kemampuan 
berargumentasi 

 Partisipasi dalam 
diskusi 

 Tingkat komunikatif 

 Kemampuan berpikir 
kritis 

4% 

3 
Mampu menjelaskan perihal  
manajemen syariah dalam suatu 
organisasi  

 Hirarkhi dan ketrampilan manajemen 
syariah 

 Ketrampilan analisis dan konseptual 

 Manajemen syariah  sebagai ilmu dan 
seni 

 Peran manajemen syariah dan manajer 
sukses 

 Ceramah dan 

 Makalah 
individu 
(Problem 
Based 
Learning) 

 Ketepatan 
penyelesaian dan 
penyerahan tugas 

 Kemampuan analisis 

 Kemampuan untuk 
bertanggung jawab 

 Kemampuan belajar 
mandiri 

4% 
 

 

 

 

4 
Mampu menganalisis 
perkembangan teori manajemen 
syariah 

 Teori manajemen syariah kuno 

 Teori manajemen syariah klasik 

 Aliran perilaku syariah 

 Pendekatan kuantitatif syariah 

 Teori manajemen syariah kontemporer 

 Ceramah, dan 

 Contextual 
Instruction 

 Kemampuan analisis 

 Kemampuan berpikir 
kritis 

5% 
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(1) 
TATAP 
MUKA  

(2) 
KEMAMPUAN AKHIR YANG 

DIHARAPKAN 

(3) 
BAHAN KAJIAN 

(4) 
BENTUK  

PEMBELAJARAN 

(5) 
KRITERIA PENILAIAN 

(6) 
BOBOT 
NILAI 

5 

Mampu menjelaskan dan 
menganalisis lingkungan 
organisasi serta budaya 
organisasi 

 

 Hubungan bisnis dan lingkungannya 

 Lingkungan langsung dan tidak langsung 

 Model hubungan organisasi lingkungan 

 Pentingnya budaya dalam organisasi 

 Manajemen syariah bagi budaya 
organisasi 

 

 Ceramah,  

 Collaborative 
Learning, dan 

 Presentasi 
 

 Kemampuan 
kerjasama dalam 
kelompok 

 Ketepatan penyerahan 
tugas 

 Kemampuan 
presentasi 

 Kemampuan 
komunikasi 

 Kerapihan penyajian 
tugas 

5% 

6 

Mampu menguasai dengan 
mendalam dan menjelaskan 
perihal fungsi perencanaan 
dalam manajemen syariah 

 Deskripsi, definisi , sifat, dan tujuan 
perencanaan syariah 

 Syarat, pendekatan, langkah-langkah, 
dan pentingnya perencanaan syariah 

 Jenis rencana dan hirarkhi perencanaan 
syariah 

 Keuntungan dan kerugian perencanaan 
syariah 

 Hambatan perencanaan efektif dan cara 
mengatasinya 

 Management by Objectives (MBO) 

 Proses dan pentingnya perencanaan 
syariah strategis 

 Ceramah dan 

 Diskusi 

 Partisipasi dalam 
diskusi 

 Kejelasan 
berkomunikasi 

4% 

7 
Mampu melakukan pemecahan 
masalah dan pengambilan 
keputusan 

 Masalah dan kesempatan 

 Pengambilan keputusan 

 Kepastian, resiko, dan ketidakpastian 

 Pendekatan rasional untuk pengambilan 

 Ceramah, 

 Makalah 
individu, dan  

 Diskusi 

 Ketepatan penyerahan 
tugas 

 Kerapihan penyajian 
dan sistematika 

4% 
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(1) 
TATAP 
MUKA  

(2) 
KEMAMPUAN AKHIR YANG 

DIHARAPKAN 

(3) 
BAHAN KAJIAN 

(4) 
BENTUK  

PEMBELAJARAN 

(5) 
KRITERIA PENILAIAN 

(6) 
BOBOT 
NILAI 

keputusan 

 Alternatif pendekatan rasional 

 Efektivitas pengambilan keputusan 
 

penulisan makalah 

 Keaktifan dalam 
diskusi 

 Kemampuan 
berargumentasi  

8 UTS 20% 

9 
Mampu menjelaskan dan 
membedakan struktur organisasi 
dan rancangan organisasi 

 Konsep dasar pengorganisasian 

 Pilar pengorganisasian 

 Trend organisasi abad 21 

 Bentuk struktur organisasi 

 Ceramah, dan 

 Small Group 
Discussion 

 

 Kemampuan berfikir 
kritis 

 Keaktifan 
berkomunikasi 

 Kemampuan 
berargumentasi 

5% 

10 

Mampu menganalisis kaitan 
antara otoritas, pendelegasian, 
wewenang dan desentralisasi, 
kelompok dan komite kekuasaan 
dalam syariah 

 Wewenang 

 Tanggung jawab 

 Delegasi 

 Desentralisasi dan sentralisasi 

 Desain pekerjaan 

 Komite 

 Ceramah, dan 

 Contextual 
Instruction 

 Kemampuan analisis 

 Kemampuan berfikir 
kritis 

 Tingkatan komunikatif 

5% 

11 
Mampu menjelaskan keterkaitan 
antara motivasi, prestasi, dan 
kepuasan dalam syariah 

 Pentingnya motivasi 

 Pandangan awal motivasi 

 Pandangan kontemporer motivasi 

 Ceramah, 

 Problem Based 
Learning, dan 

 Tugas individu 

 Kemampuan 
identifikasi dan analisis 

 Belajar mandiri 

 Tingkatan tanggung 
jawab 

4% 
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(1) 
TATAP 
MUKA  

(2) 
KEMAMPUAN AKHIR YANG 

DIHARAPKAN 

(3) 
BAHAN KAJIAN 

(4) 
BENTUK  

PEMBELAJARAN 

(5) 
KRITERIA PENILAIAN 

(6) 
BOBOT 
NILAI 

12 
Mampu menjelaskan  masalah 
kepemimpinan dalam syariah 

 Pendekatan sifat kepemimpinan 

 Pendekatan tingkah laku kepemimpinan 

 Pendekatan kontingensi kepemimpinan 

 Teori kepemimpinan kontemporer 

 Ceramah dan 

 Tes 

 Kejelasan dan 
kebenaran atas 
jawaban tes 

4% 

13 

Mampu membedakan masalah 
komunikasi antar pribadi dan 
komunikasi organisasi dalam 
syariah 

 Pentingnya informasi dan komunikasi 

 Bentuk dan proses komunikasi 

 Hambatan komunikasi 

 Komunikasi antar budaya 

 Komunikasi efektif 

 Ceramah, 

 Tugas 
kelompok 
(Cooperative 
Learning), dan 

 Presentasi 

 Kerjasama 

 Kemampuan 
presentasi 

 Keaktifan komunikasi 

 Kejelasan dan 
kelengkapan tugas 

 Ketepatan penyerahan 
tugas  

4% 

14 
Mampu menjelaskan perihal 
proses pengendalian dalam 
syariah 

 Definisi, proses, dan pentingnya 
pengendalian 

 Hubungan pengendalian dan 
perencanaan syariah 

 Metode pengawasan 

 Alat pengendalian secara syariah 

 Ceramah, 

 Tugas individu 
(Problem 
Based 
Learning), dan 

 Presentasi 

 Ketepatan penyerahan 
tugas, 

 Kerapihan penyajian 
tugas, 

 Kemampuan 
identifikasi dan 
analisis, 

 Keaktifan 
berkomunikasi 

 Kemampuan 
presentasi 

4% 
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(1) 
TATAP 
MUKA  

(2) 
KEMAMPUAN AKHIR YANG 

DIHARAPKAN 

(3) 
BAHAN KAJIAN 

(4) 
BENTUK  

PEMBELAJARAN 

(5) 
KRITERIA PENILAIAN 

(6) 
BOBOT 
NILAI 

15 

- Mampu menjelaskan perihal 
produktivitas organisasi dan 
pengelolaan perubahan dalam 
syariah 
- Mampu menjelaskan dan 
menganalisis perihal 
pengendalian efektif dalam 
syariah 

 Metode peningkatan produktivitas  

 Tanggapan manajerial terhadap 
perubahan 

 Kualitas stabilitas 

 Proses perubahan 

 Sistem pengendalian efektif 

 Informasi dan pengendalian 

 Revolusi computer 

 Sistem informasi manajemen 

 Ceramah, dan 

 Tes 

 Kejelasan dan 
kebenaran jawaban 
tes 

 Kemampuan analisis 

 Tingkatan kepekaan 

 Kemampuan berpikir 
kritis 

 Kemampuan 
berargumen 

 Keaktifan dalam 
diskusi 

 Kejelasan komunikasi 

4% 

16 UJIAN AKHIR SEMESTER 20% 
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14.  Khan, M. F. 1995 Essays in Islamic Economics, The Islamic Foundation, UK. [Chapter 2] 
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Saudi Arabia [Chapter 4]. 

 

BENTUK PEMBELAJARAN: 

 Cooperative Learning  : Membahas dan menyimpulkan masalah/tugas yang diberikan dosen secara berkelompok 

 Collaborative Learning  : Bekerjasama dengan anggota kelompok dalam mengerjakan tugas 

 Contextual Instruction                 : (1) Membahas konsep/teori kaitannya dengan situasi nyata, (2) Melakukan studi lapang/terjun di 

dunia nyata untuk mempelajari kesesuaian teori  

 Problem Based Learning            : Belajar dengan menggali/mencari informasi (inquiry) serta memanfaatkan informasi tersebut 

untuk memecahkan masalah faktual yang dirancang oleh dosen 

http://www.ruf.rice.edu/~elgamal/files/gharar.pdf
http://www.ruf.rice.edu/~elgamal/files/riba.pdf
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 Small Group Discussion             : (1) Membentuk kelompok 5-10 orang, (2) Menentukan bahan diskusi, (3) Mempresentasikan 

paper dan mendiskusikan di kelas  
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BENTUK TUGAS 

PROGRAM STUDI S1 - MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI 
 Q 

 

No. Dokumen 061.423.4.35.02  

Tgl. Efektif 01 September 2009       

 

MATA KULIAH  :  MANAJEMEN SYARIAH 

SEMESTER / SKS :  IV / 3 

 

 
 
 

TATAP 
MUKA 

 

 
 
 

TUJUAN 
TUGAS 

 
URAIAN TUGAS 

 

 
 
 

KRITERIA 
PENILAIAN 

 
 
 

BOBOT 
NILAI 

 
 

OBYEK  GARAPAN 

 
YANG HARUS 

DIKERJAKAN DAN 
BATASAN-BATASAN 

 
METODE  /  CARA 

MENGERJAKAN TUGAS 
DAN ACUAN YANG 

DIGUNAKAN 

 
DESKRIPSI 

LUARAN TUGAS 
YANG 

DIHASILKAN 

 
1 

 
- - - 

 
- 

 
- 

- 
 
- 

 
 

 
 
 

2 

 
 
 
Mampu menjelaskan 
konsep-konsep dasar 
manajemen syariah dan 
perkembangannya dalam 
sistem perekonomian 
terhadap bisnis 
 

 Bentuk konsep 
manajemen syariah 

 Pengaruh faktor 
perkembangan 
manajemen syariah 
terhadap bisnis 
domestik dan global.  

 
 
Tugas 1 dalam 
bentuk menyajikan 
hasil diskusi 
kelompok kecil (small 
group discussion) 
yang dikumpulkan 
pada akhir kuliah  
 
 

 
 Kerja kelompok 
 Tugas berupa hasil 

diskusi yg 
dikumpulkan 

 Topik diskusi 
ditentukan dosen 

 Buku Mannan Abdul 
, bab 1 &3 

   

 
 
 
Tugas ditulis 
tangan: 
 Dikertas folio 

bergaris 
 Tulisan rapi  

1. Pembahasan  
mencakup 
semua bentuk 
konsep 
manajemen 
syariah  

2. Penjelasan 
sistematis 

3. Ketajaman 
analisa 

 
40 % 

 
 

 
 
 
 

30 % 
 

30 % 

 Mampu menjelaskan &  Hirarkhi dan Tugas 2 dalam   1. Ketajaman  
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TATAP 
MUKA 

 

 
 
 

TUJUAN 
TUGAS 

 
URAIAN TUGAS 

 

 
 
 

KRITERIA 
PENILAIAN 

 
 
 

BOBOT 
NILAI 

 
 

OBYEK  GARAPAN 

 
YANG HARUS 

DIKERJAKAN DAN 
BATASAN-BATASAN 

 
METODE  /  CARA 

MENGERJAKAN TUGAS 
DAN ACUAN YANG 

DIGUNAKAN 

 
DESKRIPSI 

LUARAN TUGAS 
YANG 

DIHASILKAN 

 
 

 
 
 

3 

menganalisa perihal  
manajemen syariah 
dalam suatu organisasi 

ketrampilan 
manajemen 

 Ketrampilan analisis 
dan konseptual 

 Peran manajer 

bentuk menyajikan 
hasil dari 
menganalisa 
masalah, 
dikumpulkan, dan 
dipresentasikan di 
tatap muka 7 

 Tugas kelompok 
 Topik masalah 

disiapkan dosen 
 Dipresentasikan 
 Bahan tugas dari  

Ahmad Ibrahim Abu 
Sinn  - bab 1, Daft - 
bab 1 & 2,  

 
 
Tugas ditulis 
tangan: 
 Dikertas folio 

bergaris 
 Tulisan rapi 

analisis 
2. Kemampuan 

berpikir kritis 
3. Kemampuan 

presentasi 
4. Tingkatan 

komunikatif 

25 % 
 

25 % 
 

25 % 
 
 

25 % 

 
 
 
 
 
 
 
 

4 

Menganalisa perihal 
perkembangan teori 
manajemen syariah 

Bentuk-bentuk teori 
majamen syariah 

 
Tugas 3 dalam 
bentuk mengerjakan 
latihan soal dan  
dikumpulkan saat 
tatap muka berakhir 
 

 
 
 
 
 Tugas individu 
 Soal dibuat dosen 
 Bahan dari Ahmad 

Ibrahim Abu Sinn - 
bab 4 & 6,  

 
 
 
 
 
Tugas ditulis 
tangan: 
 Di kertas folio 

bergaris 
 Tulisan rapi 

1. Jawaban 
mencakup 
semua 
kelebihan dan 
kelemahan 
bentuk 
kepemilikan 
usaha yang 
ada di soal 

2. Ketajaman 
analisis 

3. Kemampuan 
berpikir kritis 

4. Kejelasan  
jawaban 

 
25 % 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

25 % 
 

25 % 
 

25 % 
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TATAP 
MUKA 

 

 
 
 

TUJUAN 
TUGAS 

 
URAIAN TUGAS 

 

 
 
 

KRITERIA 
PENILAIAN 

 
 
 

BOBOT 
NILAI 

 
 

OBYEK  GARAPAN 

 
YANG HARUS 

DIKERJAKAN DAN 
BATASAN-BATASAN 

 
METODE  /  CARA 

MENGERJAKAN TUGAS 
DAN ACUAN YANG 

DIGUNAKAN 

 
DESKRIPSI 

LUARAN TUGAS 
YANG 

DIHASILKAN 

 
 
 
 
 
 
 
 

5 

Mampu menjelaskan & 
menganalisis lingkungan 
organisasi serta budaya 
organisasi 

 
 Lingkungan langsung 

dan tidak langsung 
 Model hubungan 

organisasi lingkungan 
 Pentingnya budaya 

dalam organisasi 
 Manajemen bagi 

budaya organisasi 

 
Tugas 4 dalam 
bentuk menyajikan 
hasil analisa kasus 
masalah 
lingkungan/budaya 
organisasi, 
dikumpulkan, dan 
dipresentasikan di 
tatap muka 9 
 

 
 Tugas kelompok 
 Kasus disiapkan 

dosen 
 Dipresentasikan 
 Bahan tugas dari  

Ahmad Ibrahim Abu 
Sinn - bab 2,  

 
 
Tugas ditulis 
tangan: 
 Dikertas folio 

bergaris 
 Tulisan rapi 

 
1. Kemampuan 

analisis 
2. Kelengkapan 

dan kejelasan 
isi tugas 

3. Kemampuan 
presentasi 

4. Kemampuan 
kerjasama 

5. Keaktifan 
komunikasi 

 
20 % 

 
 

20 % 
 

20 % 
 
 

20 % 
 

20 % 

 
 

6 
 
 

 
 
 
 
 
 
Mampu  menjelaskan & 
menguraikan fungsi 
perencanaan dalam 
manajemen syariah 
 
 
 
 
 

 
 Tujuan dan 

pentingnya 
    perencanaan 
 Keuntungan dan 

kerugian 
perencanaan 

 Hambatan 
perencanaan efektif 
dan cara 
mengatasinya 

 Management by 
Objectives (MBO) 

 Proses dan 
pentingnya 

 
 
 
 
 
Tugas 5 dalam 
bentuk  membahas 
soal-soal melalui 
diskusi kelompok 
kecil (small group 
discussion), 
dikumpulkan di akhir 
kuliah 
 
 

 
 
 
 
 
 Tugas individu 
 Soal disiapkan dosen 
 Bahan tugas dari 

Ahmad Ibrahim Abu 
Sinn - bab 3 & 4,  

 
 
 
 
 
Tugas ditulis 
tangan: 
 Dikertas folio 

bergaris 
 Tulisan rapi 

 
1.  Keaktifan  

dalam diskusi 
2. Kemampuan 

argumentasi 
3. Kejelasan 

komunikasi 
4. Kebenaran 

jawaban soal 
5. Kejelasan 

jawaban soal 
 
 

 
20 % 
 
 
20 % 
 
20 % 
 
20 % 
 
20 % 
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TATAP 
MUKA 

 

 
 
 

TUJUAN 
TUGAS 

 
URAIAN TUGAS 

 

 
 
 

KRITERIA 
PENILAIAN 

 
 
 

BOBOT 
NILAI 

 
 

OBYEK  GARAPAN 

 
YANG HARUS 

DIKERJAKAN DAN 
BATASAN-BATASAN 

 
METODE  /  CARA 

MENGERJAKAN TUGAS 
DAN ACUAN YANG 

DIGUNAKAN 

 
DESKRIPSI 

LUARAN TUGAS 
YANG 

DIHASILKAN 

 perencanaan 
strategis 

 
 
 

 
 

 
7 

Mampu menjelaskan 
perihal pemecahan 
masalah dan 
pengambilan keputusan 

 
 Masalah & 

kesempatan 
 Pengambilan 

keputusan 
 Kepastian, resiko, 

dan ketidakpastian 
 Pendekatan rasional 

pengambilan 
keputusan 

 Alternatif pendekatan 
rasional 

 Efektivitas 
pengambilan 
keputusan 

Tugas 6 dalam 
bentuk menyajikan 
hasil dari 
menganalisis, 
memecahkan 
masalah, dan 
mengambil 
keputusan atas suatu 
kasus, dikumpulkan 
dan dipresentasikan  
di tatap muka 12 

 
 Tugas kelompok 
 Soal disiapkan dosen 
 Bahan tugas dari 

Daft - bab 9, Zarga 
M.Anas, bab 3 & bab 
5 

 

 
 
 
 
Tugas diketik: 
 1,5 spasi 
 Times New 

Roman font 
12 

 Kertas A4 
 Minimal 3 

halaman 

1. Ketajaman 
analisa 

2. Kemampuan 
kerjasama 
kelompok 

3. Ketepatan 
penyerahan 
tugas 

4. Kemampuan 
presentasi 

5. Keaktifan 
komunikasi 

 
 
 

30 % 
 
 

20 % 
 

10 % 
 

 
20 % 

 
 

20 % 

 
 

8 
UJIAN TENGAH SEMESTER 

 

 
 
 
 
 

 
 

9 

Mampu menjelaskan 
masalah struktur 
organisasi dan 
rancangan organisasi 

 Konsep dasar 
pengorganisasian 

 Pilar 
pengorganisasian 

 Bentuk struktur 
organisasi 

Tugas 7 membahas 
dan mendiskusikan 
struktur dan 
rancangan 
organisasi, 
menyajikan hasil 
diskusi, dikumpulkan 
diakhir kuliah 

 
 Tugas kelompok 
 Bahan tugas dari 

Daft - bab 10 & 11, 
Chapra,M.U, bab 
2&bab3 

 
 
Tugas ditulis 
tangan: 
 Dikertas folio 

bergaris 
 Tulisan rapi 

1. Kejelasan 
penulisan hasil 
diskusi 

2. Sistematika 
penulisan 

3. Keaktifan 
dalam diskusi 

4. Kejelasan 

 
30 % 

 
 

10 % 
 
 

30 % 
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TATAP 
MUKA 

 

 
 
 

TUJUAN 
TUGAS 

 
URAIAN TUGAS 

 

 
 
 

KRITERIA 
PENILAIAN 

 
 
 

BOBOT 
NILAI 

 
 

OBYEK  GARAPAN 

 
YANG HARUS 

DIKERJAKAN DAN 
BATASAN-BATASAN 

 
METODE  /  CARA 

MENGERJAKAN TUGAS 
DAN ACUAN YANG 

DIGUNAKAN 

 
DESKRIPSI 

LUARAN TUGAS 
YANG 

DIHASILKAN 

komunikasi  
30 % 

 
 
 
 

 
 
 

10 

 
Mampu menganalisis 
kaitan otoritas, 
pendelegasian, 
wewenang, dan 
desentralisasi dalam 
syariah 

 Wewenang 
 Tanggung jawab 
 Delegasi 
 Desentralisasi dan 

sentralisasi 

 
 
Tugas 8 dalam 
bentuk menyajikan 
hasil dari 
menganalisis 
masalah/kasus, 
dikumpulkan diakhir 
kuliah 
 

 
 
 Tugas individu 
 Bahan tugas dari 

Ahmad Ibrahim Abu 
Sinn - bab 14,  
 

 
 
Tugas ditulis 
tangan: 
 Dikertas folio 

bergaris 
 Tulisan rapi 

1. Ketajaman 
analisis 

2. Kemampuan 
berpikir kritis 

3. Kejelasan 
pembahasan 

 
 

30 % 
 
 

30 % 
 

40 % 

 
 
 
 
 
 
 

11 
Mampu menjelaskan & 
menganalisis hubungan 
motivasi, prestasi, dan 
kepuasan dalam syariah 

 Pentingnya motivasi 
 Pandangan awal 

motivasi 
 Pandangan 

kontemporer motivasi 

 
Tugas 9 dalam 
bentuk menyajikan 
hasil analisa kasus 
tentang motivasi, 
dikumpulkan di tatap 
muka 15,  
dipresentasikan & 
tanya jawab 

  

 
 Tugas individu 
 Kasus dari dosen 
 Bahan tugas dari 

Ahmad Ibrahim Abu 
Sinn - bab 16,  

 

 
 
Tugas diketik: 
 1,5 spasi 
 Times New 

Roman font 
12 

 Kertas A4 
 Minimal 3 

halaman 

 
1. Kemampuan 

identifikasi dan 
analisis 

2. Kemampuan 
berpikir kritis 

3. Kemampuan 
presentasi 

4. Kejelasan dan 
keaktifan 
komunikasi 

5. Ketepatan 
menyerahkan 
tugas 

 

 
 

30 % 
 
 

20 % 
 

20 % 
 
 

20 % 
 
 

10 % 
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TATAP 
MUKA 

 

 
 
 

TUJUAN 
TUGAS 

 
URAIAN TUGAS 

 

 
 
 

KRITERIA 
PENILAIAN 

 
 
 

BOBOT 
NILAI 

 
 

OBYEK  GARAPAN 

 
YANG HARUS 

DIKERJAKAN DAN 
BATASAN-BATASAN 

 
METODE  /  CARA 

MENGERJAKAN TUGAS 
DAN ACUAN YANG 

DIGUNAKAN 

 
DESKRIPSI 

LUARAN TUGAS 
YANG 

DIHASILKAN 

 
 
 

 
 
 

12 

Mampu menjelaskan  
berbagai pendekatan  
kepemimpinan dalam 
syariah 

 Pendekatan sifat 
kepemimpinan 

 Pendekatan tingkah 
laku kepemimpinan 

 Pendekatan 
kontingensi 
kepemimpinan 

 Teori kepemimpinan 
kontemporer 

Tugas 10 dalam 
bentuk menjawab 
soal-soal yang 
dilaksanakan di akhir 
kuliah dan 
dikumpulkan 
 

 Tugas individu 
 Soal tes dari dosen 
 Bahan tugas dari 

Ahmad Ibrahim Abu 
Sinn - bab 15,  

 

Tugas ditulis 
tangan: 
 Dikertas folio 

bergaris 
 Tulisan rapi 

 
1. Kebenaran 

jawaban soal 
2. Kejelasan 

jawaban 
 

50 % 
 

50 % 

 
 
 
 
 
 
 

13 

Mampu membedakan  
komunikasi antar pribadi 
dan komunikasi 
organisasi dalam syariah 

 Bentuk dan proses 
komunikasi 

 Hambatan 
komunikasi 

 Komunikasi antar 
budaya 

 Komunikasi efektif 

Tugas 11melakukan 
diskusi dalam 
kelompok kecil (small 
group discussion), 
menyajikan dan 
mengumpulkan hasil 
diskusi di akhir kuliah 

 
 
 
 Tugas kelompok 
 Bahan diskusi dari 

Ahmad ibrahim Abu 
Sinn - bab 18,  

 
 

Tugas ditulis 
tangan: 
 Dikertas folio 

bergaris 
 Tulisan rapi 

1. Kejelasan 
hasil diskusi 

2. Kemampuan 
berpikir kritis 

3. Keaktifan 
berkomunikasi 

4. Kemampuan 
argumentasi 

 
25 % 

 
25 % 

 
25 % 

 
25 % 
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TATAP 
MUKA 

 

 
 
 

TUJUAN 
TUGAS 

 
URAIAN TUGAS 

 

 
 
 

KRITERIA 
PENILAIAN 

 
 
 

BOBOT 
NILAI 

 
 

OBYEK  GARAPAN 

 
YANG HARUS 

DIKERJAKAN DAN 
BATASAN-BATASAN 

 
METODE  /  CARA 

MENGERJAKAN TUGAS 
DAN ACUAN YANG 

DIGUNAKAN 

 
DESKRIPSI 

LUARAN TUGAS 
YANG 

DIHASILKAN 

14 

Mampu menjelaskan 
proses, metode, & alat 
pengendalian dalam 
syariah 

 Proses dan 
pentingnya 
pengendalian 

 Hubungan 
pengendalian dan 
perencanaan 

 Metode pengawasan 
 Alat pengendalian 

Tugas 12 dalam 
bentuk:  
(1) menjawab soal 
yang dikumpulkan di 
akhir kuliah, dan 
(2) membuat resume 
dan menyajikannya, 
untuk dikumpulkan di 
tatap muka 13 

 Tugas individu 
 Bahan tugas dari 

Ahmad Ibrahim Abu 
Sinn - bab 20,  

 

Tugas ditulis: 
 Dikertas folio 

bergaris 
 Tulisan rapi 
 Untuk resume 

minimal 3 
halaman, 
maksimal 4 
halaman 

Soal: 
1. Kebenaran 

jawaban 
2. Kejelasan 

jawaban 
Resume: 
1. Kelengkapan 

isi resume 
2. Sistematika 

penyajian 
3. Ketepatan 

penyerahan 
4. Kerapihan 

penyajian 

 
 

25 % 
 

25 % 
 

 
20 % 

 
10 % 

 
10 % 

 
10 % 

 
 

15 
 
 

Mampu menjelaskan 
produktivitas & 
pengelolaan perubahan 
dalam syariah 

 Metode peningkatan 
produktivitas  

 Kualitas stabilitas 
 Proses perubahan 
 Pengelolaan 

perubahan 

Tugas 13 dalam 
bentuk  mengerjakan 
tes yang dikumpulkan 
di akhir kuliah 

 
 Tugas individu 
 Soal tes dari dosen 
 Bahan tugas dari 

Ahmad Ibrahim Abu 
Sinn - bab 21,  
 

 

Tugas ditulis 
tangan: 
 Dikertas folio 

bergaris 
 Tulisan rapi 

1. Kebenaran 
jawaban 

2. Kejelasan 
jawaban 

 
 

50 % 
 

50 % 

16 
 

UJIAN AKHIR SEMESTER  
- 
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TATAP 
MUKA 

 

 
 
 

TUJUAN 
TUGAS 

 
URAIAN TUGAS 

 

 
 
 

KRITERIA 
PENILAIAN 

 
 
 

BOBOT 
NILAI 

 
 

OBYEK  GARAPAN 

 
YANG HARUS 

DIKERJAKAN DAN 
BATASAN-BATASAN 

 
METODE  /  CARA 

MENGERJAKAN TUGAS 
DAN ACUAN YANG 

DIGUNAKAN 

 
DESKRIPSI 

LUARAN TUGAS 
YANG 

DIHASILKAN 

Disahkan oleh: 
18 Mei 2009 

 
 
 

Dra. Yuli Harwani R. MM. 
Dekan 

  Diperiksa oleh: 
  18 Mei 2009 

 
 
 

  Arief Bowo Prayoga K. SE. MM 
  Ketua PS  S1 - Manajemen 

  Dibuat oleh Tim Penyusun: 
  18 Mei 2009 
 

 
 

  H. Ahmadih Rojalih J,LC.,M.A.,LL.M 
  Dosen 
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SILABI 

PROGRAM STUDI S-1 MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI 

 Q 
 

No. Dokumen 061.423.4.35.02  

Tgl. Efektif 01 September 2009       

 

      Mata Kuliah :  Manajemen Syariah / 3 SKS 

      Kompetensi :  Mampu menjelaskan konsep-konsep dasar dan proses manajemen syariah serta menganalisis perkembangan pemikiran dalam bidang     

    Manajemen syariah serta mampu menjelaskan fungsi-fungsi manajemen syariay secara menyeluruh sesuai dengan Al-Qur’an dan As-Sunah

  

 

 

Melalui mata kuliah ini diharapakan mahasiswa mampu mengetahui manajemen syariah dalam aktivitas bisnis, mengetahui sumber manajemen syariah, dan 

kesempurnaan bisnis plus beribadah, mengetahui perkembangan manajemen syariah, eksistensi dan manfaatnya dalam proses transaksi dan perkembangan bisnis, 

menjelaskan pentingnya eksistensi manajemen syariah, tujuan dan fungsi manajen serta peran manajemen syariah dalam aktivitas bisnis.serta menjelaskan urgensi 

dan manfaat manajemen syariah dan pentingnya manajemen syariah sehingga diharapkan dapat melakukan pengelolaan organisasi berbasis syariah di perbankan 

syariah atau organisasi lainnya. 

 

Prasyarat          : Agama, Dasar Bisnis dan Manajemen 
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